
˙Ó„˜˙Ó ˙Â˘È‚‰ ˜¯Ù Ï˘ Â˙˜È˜Á
Ï˘ ˙Â‡È¯·‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ¨‰„Â·Ú‰ ˙„ÚÂ

¨ÌÂÏ‰È ÏÂ‡˘ Î¢Á Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ¨˙ÒÎ‰
˙‡ Ì„˜Ï È„Î ÌÈÈÚÂ·˘Ï ˙Á‡ ˙ÒÎ˙Ó
˜ÂÁ ˙Úˆ‰· ˙Â˘È‚‰ ˜¯Ù Ï˘ Â˙˜È˜Á

Æ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ˙ÂÈÂÎÊ ÔÂÈÂÂ˘
˙ÂÎÊ· Ï˘ ‰ÏÈÚÙ‰ Â˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨ÌÈÂÈ„‰
ÍÎ ÆÈ¯Ù ÌÈ‡˘Â ¨ÌÂÏ‰È Î¢Á Ï˘ ÂÁÂˆÈ·Â

ÏÎ Ï˘ ˙È˙‚¯„‰ ‰˘‚‰ ÏÚ ÌÎÒÂ‰ Ï˘ÓÏ
ÏÎ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Â ˙Â‡Ù¯Ó‰

ÌÈ˜·‡Ó‰ „Á‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ‰ È‚ÂÒ
ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ∫ÂÈÙÏ ÔÈÈ„Ú ÌÈÏÂ„‚‰

È˙· Ï˘ Ì˙˘‚‰Ï ÌÈ„‚˙Ó ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ
ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨˙ÂÎÊ· Æ¯ÙÒ‰

Ï ÂÓÁÏÈÈ ¨ÔÂÈÂÂ˘‰ ˙Â·Èˆ ÌÚÂ ÌÈÙÒÂÍÎ
˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙˘
Û˙˙˘‰ÏÂ ¨¯ÙÒ‰ È˙·· „ÈÈ˙‰Ï ÂÏÎÂÈ

ÔÙÂ‡· ¨Ì‰· ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ·
Æ„·ÂÎÓÂ È‡ÓˆÚ ¨ÈÂÈÂÂ˘

˙ÂÎÊ· ÔÂÚÈ„È
¢Ò˘˙‰  ÔÒÈ

≤∞∞¥ ÏÈ¯Ù‡ ˇ „

 ˙ÂÎÊ· ÔÂÚÈ„È¢Ò˘˙‰ ÔÒÈ ˇ≤∞∞¥ ÏÈ¯Ù‡ ˇ „±

˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ‰¯È·Ú ˙ÂØÈÚ‚ÙÏ Ô‚Â‰ ÍÈÏ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù
¯˘Ù‡Ó‰ ¨‰Ê È„ÂÁÈÈ Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÓ„˜˙‰ ˙˘‚¯ÂÓ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ·
„ÈÚ‰ÏÂ ‰¯Ë˘Ó· Ì˙Ú„Â‰ ˙‡ ¯ÂÒÓÏ ˙È˘Ù Â‡ ˙ÈÏÎ˘ ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ‰¯È·Ú ÈÚ‚ÙÏ

ÆËÙ˘Ó‰ ˙È··

Ï ‰ÏÈ·Â‰ ¨˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ‰¯È·Ú ÈÚ‚ÙÏ ˙Â¯È˜Á ˙˘‚‰· ˙ÂÎÊ· Ï˘ Â˙Â·¯ÂÚÓÍÎ
Ï˘· ÌÈÂÏ˙Ó‰ ˙‡ ¯Â˜ÁÏ ˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁÓ ÌÈ¯‚Ò ÂÈ‰ ‰Î „Ú˘ ¨ÌÈ·¯ ‰¯È˜Á È˜È˙˘

¨ÌËÙ˘ÓÏ ÌÈÈ˙ÓÓ ÌÈÓ˘‡‰Â ÌÂ˘È‡ È·˙Î Â˘‚Â‰ Ì˜ÏÁ· ÆÂÓ„Â˜ ¨Ì˙ÂÏ·‚ÂÓ
ÆÏÚÂÙ· ¯Ò‡Ó È˘ÂÚ Ì‰ÈÏÚ Â¯Ê‚Â ÌÈÙ˜Â˙‰ ÂÚ˘¯Â‰ ¯·Î Ì‰Ó ‰˘ÂÏ˘·Â

ÏÚ ˙ÈÈÓ ‰Ù˜˙Â‰ ‰˘˜ ˙È˘ÙÂ ˙ÈÏÎ˘ ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ≤± ˙· ‰¯ÈÚˆ ¨ÌÈ¯˜Ó‰ „Á‡·–
Ï˘ Â˙Â·¯ÂÚÓ ˙Â·˜Ú· Æ˙„·ÂÚ ‡È‰ Â· ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÊÎ¯ÓÏ ‰˙Â‡ ÚÈÒÓ‰ ¨‚‰‰ È„È

‰ÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰· ¨‰˙Â„Ú ˙‡ Â¯˘Ù‡È˘ ¨˙ÂÓ‡˙‰ ¯ÙÒÓ ‰¯ÈÚˆÏ ÂÚ·˜ ¨˙ÂÎÊ·
¯·„‰ ˙‡ ¯ÂÓ˘Ï ‰¯ÈÚˆ‰ ˙‡ ¯È‰Ê‰Ï Á¯Ë ‡Ï Û‡ Ì˘‡‰ ¨‰ÙÈ˜˙‰ ˙Ú· ÆÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰

¨ÔÈ·‰ Ì˘‡‰˘Î Í‡ ÆÚ¯È‡ ¯˘‡ ˙‡ ¯ÙÒÏ ÏÎÂ˙˘ ·˘Á ‡Ï˘ ÌÂ˘Ó ¨„ÂÒ·
˙˜ÒÚ ˙¯‚ÒÓ· ¨˙Â„Â‰Ï ÛÈ„Ú‰ ¨˙ÂÓ‡˙‰ ˙¯ÊÚ· ËÙ˘Ó‰ ˙È·· „ÈÚ˙ ˙ÂÏ˙Ó‰˘
≠ÏÚ ¯Ò‡Ó ¨ÏÚÂÙ· ¯Ò‡Ó ÏÏÂÎ ÂÈÏÚ ¯Ê‚˘ ˘ÂÚ‰  ÆÂÏ ˙ÂÒÁÂÈÓ‰ ˙ÂÓ˘‡‰· ¨ÔÂÚÈË

Æ˙ÂÏ˙ÓÏ ÈÙÒÎ ÈÂˆÈÙÂ È‡˙

ÔÂ‚¯‡ ‡Â‰ ¨˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊÏ ÊÎ¯Ó‰ ¨˙ÂÎÊ·

ÌÚ ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ÌÂ„È˜Ï ÏÚÂÙ‰ ¨ÁÂÂ¯ ˙ÂÂÂÎ ‡ÏÏ

È‡¢‰ ÆÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ‰¯·Á· ÌÙÂ˙È˘ÏÂ Ì·ÂÏÈ˘Ï ¨˙ÂÏ·‚ÂÓ

Ô˙Â‡Ï ÌÈ‡ÎÊ ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡ ÈÎ ¨‡Â‰ ˙ÂÎÊ· Ï˘ ¢ÔÈÓ‡Ó

Æ„ÒÁ· ‡ÏÂ ˙ÂÎÊ· ˙‡ÊÂ ¨¯Á‡ Ì„‡ ÏÎÎ ˙ÂÈÂÎÊ‰

˙‡ ˙Á¯‡Ó ¢˙Â˜ÊÁ‡ ÔÓ˘ÈÙ¢ ˙ˆÂ·˜
Â˙ÂÏÈÚÙÏ ¯Â˘Ú ÔÂÈˆÏ ˙ÂÎÊ·

Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙Ó„˜Ó‰ ¨ÔÓ˘ÈÙ ˙ˆÂ·˜
˙ÂÈÂÎÊ ÔÂÈÂÂ˘ ÔÚÓÏ ˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓ

ÚÂ¯È‡· ‰ÈÈˆ ¨˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï
˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ Â˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ¨‰Ï˘ È˙˘‰
Ò˜Ë· Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÎÊ· Ï˘ ˙È„ÂÁÈÈ‰Â
ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÂÈÏ ÍÂÓÒ· Í¯Ú˘ ¨ÌÈ˘¯Ó

ÂÒÎ˙‰ ¨˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡ ˙ÂÈÂÎÊÏ
¢ÎÓÏÓ È‚ÈˆÂ ¨˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÏ¢ÎÌÈ¯

˙ÂÁÏˆ‰ ˙‡ ÌÎÒÏ ¨ÔÓ˘ÈÙ ˙ˆÂ·˜Ó
ÏÂ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· Ì‰Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰˙‡ „·Î

ÆÂ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯Â˘Ú ÔÂÈˆÏ ¨˙ÂÎÊ·

Â˙ÂÏÈÚÙÏ ¯Â˘Ú ‚‚ÂÁ ˙ÂÎÊ·
˙‡ Ë¯ÙÓ ÁÂ„‰ ÆÂ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯Â˘Ú ÔÂÈˆÏ ÁÂ„ Â˘‚‰ ¨≤∞∞≥ ˙˘ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï

Ê ‰ÙÂ˜˙· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÂÈ‚˘È‰‰¯·Á‰ ÏÚ Ì‰Ï ÂÈ‰˘ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÏÚ „ÓÂÚ ¨Â
ÔÈÈ„Ú ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ÁÂ„‰ ÔÓ ÆÂÏ ÂÂÎ „ÂÚ˘ ÌÈ¯‚˙‡‰ ˙‡ ÔÓÒÓÂ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰
Ï‡¯˘È ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÂÏÁ˘ ˙Â·Â˘Á‰ ˙Â¯ÂÓ˙‰ Û‡ ÏÚ ÆÁÂÓ˘Ï Ì„˜ÂÓ

˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡ Ï˘ ÈÂÈÂÂ˘Â ‡ÏÓ ·ÂÏÈ˘ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰¯·Á ˙ÂÈ‰ÏÓ ‰˜ÂÁ¯
Æ˙‡Ê ˙Â˘Ï ‰¯ËÓ·  ÏÎ‰ ˙Â˘ÚÏ ÍÈ˘ÓÈ ˙ÂÎÊ· ÔÂ‚¯‡ Æ‰ÎÂ˙·

‰È„Ó‰ ‡È˘Ï ¯Â˘Ú‰ ÁÂ„ ˙˘‚‰

¨‰È„Ó‰ ‡È˘Ï ÁÂ„‰ ˘‚Â‰ ∏Æ±Æ≤∞∞¥≠·
Í¯Ú˘ È‚È‚Á Ò˜Ë· ¨·ˆ˜ ‰˘Ó ¯Ó

Ï‰Ó‰ „ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨Â˙Î˘Ï·
˜¯ÂÈ ÂÈ Ï˘ ‰Èˆ¯„Ù‰Ó ÌÈ‚ÈˆÂ ˙ÂÎÊ· Ï˘

Â‡¯˜ Ò˜Ë· ÆÏ‡¯˘ÈÏ ‰˘„Á‰ Ô¯˜‰ÓÂ
ÌÚ ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì¯È¯‚˘¢ ˙ÂÈ‰Ï ·ˆ˜ ¯ÓÏ

 ¢˙ÂÏ·‚ÂÓ—Ï ‡Â‰ Ì‰ÈÏ‡ ÌÈ¯˙‡ Ì‡ ¯¯·
‡Â‰ Ì‰· ÌÈÏÚÙÓ Ì‡ ¨ÌÈ˘È‚ ÔÓÊÂÓ

Ì‡Â ¨˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ¯ÈÈÒÓ
‡Â‰ Ì‰· ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ˙Â„ÒÂÓ·

Æ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÈÁÏ ‰‡ÈˆÈ ÌÈ„„ÂÚÓ ¯˜·Ó

ÌÂÈ· ÔÂÈÂÂ˘‰ ˙Â·Èˆ È„È ÏÚ Í¯Ú˘ ÚÂ¯È‡·
¨˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡ ˙ÂÈÂÎÊÏ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

ÏÓÓ Ò˜Ë ÏÎ˘ ¨‡È˘‰ ¯È‰ˆ‰È˙Î
ÌÂ‚¯˙· ‰ÂÂÏÈ ¨‡È˘‰ ˙È·· ÌÈÈ˜˙È˘
˙‡ ÌÈÎ¯·Ó ÂÁ‡ ÆÌÈÓÈÒ‰ ˙Ù˘Ï

Ê Â˙ËÏÁ‰ ÏÚ ‡È˘‰ÆÂ

Ì„‡† ˙ÂÈÂÎÊÏ† ÊÎ¯Ó‰† ¨˙ÂÎÊ·
‰˙ÂÓÚ†¨˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡†Ï˘
Ï‡¯˘È·†Á¯Ê‡‰†˙ÂÈÂÎÊÏ†‰„Â‚‡‰†Ï˘†‰„ÂÒÈÓ

ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ÌÚ ÌÈ„ÏÈ ·ÂÏÈ˘
‰¯È˙Ú· È˘‰ ÔÂÈ„‰ ÌÈÈ˜˙‰ ≤∞∞¥ ¯‡ÂÈ·

Ï ˙ÂÎÊ· ˘È‚‰˘„¯˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó „‚Î ı¢‚·
 ÌÂ˘ÈÈ· ÍÂÈÁ‰"ÌÊÈ ˙ÂÎÊ·˘ ¨¢·ÂÏÈ˘‰ ˜ÂÁ

‰¯Ó‡ ¨ÔÂÈ„‰ ÍÏ‰Ó· ÆÂ˙˜È˜Á ˙‡
˙ÂÈÈ„ÓÏ „Â‚È· ÈÎ ¨¯¯Â„ ˙ËÙÂ˘‰

˙‡ ÚÂ·˜Ï ·ÈÈÁ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨˙ÓÈÈ˜‰
ÌÈÈ„ÂÁÈ‰ ‰ØÂÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰· ÚÂÈÒ‰ È˙Â¯È˘

¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ¨„ÏÈÂ ‰„ÏÈ ÏÎ Ï˘
„¯˘Ó ˘¯„ ¨˙‡ÊÏ Ì‡˙‰· ÆÌÈÏÈ‚¯‰

Ï ÍÂÈÁ‰‰ÎÈÓ˙‰ ‚ÂÒ ˙‡ ˘„ÁÓ ˜Â„·
Ï ÌÈˆÂÁ‰ ÚÂÈÒ‰Â¨ÌÈ¯˙ÂÚ‰Ó „Á‡ ÏÎ

Ï ‡˘Â· ¯È‰ˆ˙ ˘È‚‰ÏÂÍÂ˙ ËÙ˘Ó‰ ˙È·
¨ÌÈÓÈ‰ ≥∞ ÌÂ˙Ó ÛÏÁ ·¯ ÔÓÊ˘ Û‡ ÆÌÂÈ ≥∞

„¯˘Ó ¨‰Ï‡ ˙Â¯Â˘ ˙·È˙Î „ÚÂÓÏ ÔÂÎ
Æ¯È‰ˆ˙‰ ˙‡ ˘È‚‰ Ì¯Ë ÍÂÈÁ‰

˙¯·Ú‰Ó ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ Â˙ÂÚÓÈ‰
Â·Â¯ÈÒ ª·ÂÏÈ˘Ï ˙ÂÎÊ‰ ÏÚ ÌÈ¯Â‰Ï Ú„ÈÓ

Ï ÌÈ˜Â˜Ê‰ ÌÈ„ÏÈÏ ˙ÂÚÈÈÒ ˙˙Ï˙ËÈ˘ ªÍÎ
È˙· ˙„„ÂÚÓ‰ ¨¯Á· ‰· ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰

ÌÈÎ¯ˆ ÌÚ ÌÈ„ÏÈ ˙Ï·˜Ó ÚÓÈ‰Ï ¯ÙÒ
 ÌÈ„ÁÂÈÓ—˙‡ ÌÈ„ÏÈÓ ÌÈÚÂÓ ‰Ï‡ ÏÎ 

¯‚˙‡‰ ÆÌÈÏÈ‚¯ ¯ÙÒ È˙·· „ÂÓÏÏ Ì˙ÂÎÊ
¨‰¯È˙Ú‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÎÊ· ÈÙ· ˙ÚÎ ·ˆÈ‰
ÂÎÊ ‡Ï ‰Î „Ú˘ ¨ÌÈ„ÏÈÏ ÚÈÈÒÏ ‡Â‰ ¨ÏÏÎ·Â

Ï˙˘‰ÏÌ‰ÈÎ¯ÂˆÏ ‰ÚÓ Ï·˜Ï ¨·
˙˘· ˙ÂÏÈ‚¯ ÍÂÈÁ ˙Â¯‚ÒÓ· ÌÈ„ÁÂÈÓ‰

Æ‰‡·‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

·‡
∞¥ ·È



 ˙ÂÎÊ· ÔÂÚÈ„È¢Ò˘˙‰ ÔÒÈ ˇ≤∞∞¥ ÏÈ¯Ù‡ ˇ „≤

‰˙ÂÓÚ ¨˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊÏ ÊÎ¯Ó‰ ¨˙ÂÎÊ·

¢˙∂µ≤±≥∞∏ ∫ÔÂÙÏË  ˇ  π±∞∞∞ ÌÈÏ˘Â¯È ¨≥¥µ±∞ „–∂µ≤±≤±π ∫Ò˜Ù  ˇ  ∞≤–∞≤

www.bizchut.org.il Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ | mail@bizchut.org.il ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„

Ï ¯È·Ú‰Ï Ô˙È ÂÈ˙Â¯ËÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÓÂ¯˙∫˙·Â˙Î

ÎÂ˙ „ˆÈÎø¯ÂÊÚÏ ÈØÏ
ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ÚÈÈÒÓ ¨˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊÏ ÊÎ¯Ó‰ ¨˙ÂÎÊ·

¨ÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ ·ˆÓ ¨ÏÈ‚ ¨ÔÈÓ ÈÏ„·‰ ‡ÏÏ ¨˙È˙¯·Á‰ ˙˘˜‰ ˙Âˆ˜ ÏÎÓ ˙ÂÏ·‚ÂÓ
∫˙ÂÏ·‚ÂÓ‰ È‚ÂÒ ÏÎ ÌÚ ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ÌÂ„È˜Ï ÏÚÂÙ ˙ÂÎÊ· Æ˙„ Â‡ ÌÂ‡Ï

ÊÈÙÆ˙¯Á‡ Â‡ ¨˙È˘ÂÁ ¨˙ÈÏÎ˘ ¨˙È˘Ù ¨˙È

¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ÍÓ˙ ÂÈ‡ ¯˘‡ ¨ÈÂÏ˙ È˙Ï· ¨ÁÂÂ¯ ˙ÂÂÂÎ ‡ÏÏ ÔÂ‚¯‡ ‡Â‰ ˙ÂÎÊ·
ÆÂÈ˙Â¯ËÓ ÌÚ ÌÈ‰„ÊÓ‰ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡Â ˙Â¯˜ Ï˘ ˙ÂÓÂ¯˙Ó ÌÈÈ˜˙ÓÂ

Æ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙„Â˜ÙÏ ¥∂ ÛÈÚÒ ÈÙÏ ˙ÂÓÂ¯˙ ÔÈÈÚÏ „ÒÂÓÎ ¯ÎÂÓ ˙ÂÎÊ·
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· ÔÂ‚¯‡°ÁÓ˘ ‚Á ÏÁ‡Ó ˙ÂÎÊ

Ì„‡† ˙ÂÈÂÎÊÏ† ÊÎ¯Ó‰† ¨˙ÂÎÊ·
‰˙ÂÓÚ†¨˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡†Ï˘
Ï‡¯˘È·†Á¯Ê‡‰†˙ÂÈÂÎÊÏ†‰„Â‚‡‰†Ï˘†‰„ÂÒÈÓ

˙‡¯˜Ï ÌÈÎÈÏ‰· ˘Ù ÈÚ‚Ù ‚ÂˆÈÈ
ÈÂÙÎ ÊÂÙ˘‡

Ï ‰¯È˙Ú ˙Â·˜Ú·ÔÂ‚¯‡ Â˘È‚‰˘ ˆ¢‚·
˙ÈÎÂ˙‰Â Á¯Ê‡‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ‰„Â‚‡‰ ¨˙ÂÎÊ·

¨·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊÏ
˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙ ı¯Ó ˘„ÂÁ· ˙ÒÎ‰ ‰Ï·È˜

ÔÁÏÂ˘ ÏÚ ÁÂ‰˘ ¨˘Ù ÈÏÂÁ· ÏÂÙÈË
ÈÙÏ ÆÒÈÙ ¯ÈÙÂ‡ ˙ÒÎ ¯·Á È„È ÏÚ ˙ÒÎ‰

¨˙È˘Ù ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ Ì„‡ ¨˘„Á‰ ˜ÂÁ‰
˙Â„ÚÂ ÈÙ· „ÂÓÚÏ ˘¯„ ¯˘‡

ÊÂÙ˘‡ ˙‡¯˜Ï ÌÈÎÈÏ‰· ˙ÂÈ¯Ë‡ÈÎÈÒÙ
ÌÚËÓ ÔÈ„ ˙ØÎ¯ÂÚÏ È‡ÎÊ ‰È‰È ¨ÈÂÙÎ

‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· Â˙Â‡ ‚ˆÈÈØ˙ ¯˘‡ ¨‰È„Ó‰
ÆÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ

‰Â˘‡¯ ˙È‚ÂÏÂ˜È‚ ‰‡Ù¯Ó ∫·Â¯˜·
Î ÌÚ ÌÈ˘Ï ˙˘‚ÂÓ‰ Ï‡¯˘È·Ï

˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ‰ È‚ÂÒ
¨Ï‡¯˘È· Â‚ÂÒÓ ÔÂ˘‡¯‰ ¨‰Ê Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ

ÔÚÓÏ ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘ ÌÂ¯ÂÙ ÌÈÙ˙Â˘
˙ÂÎÊ· Ï˘ Ì„ÂÒÈÈÓ ¨˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘

ß‚Â˙ÂÙÂ¯˙‰ ˙¯·ÁÂ ¨Ï‡¯˘È ËÈÂ
¢ ˙È˜È¯Ó‡‰Pfizer‡È‰ ‰ÓÊÂÈ‰ ˙¯ËÓ Æ¢

˙È‚ÂÏÂ˜È‚ ‰‡Ù¯Ó Ï˘ ÔÂ˘‡¯ Ï„ÂÓ ¯ÂˆÈÏ
¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘Ï ˙˘‚ÂÓ

¨˙È˘ÙÂ ˙ÈÏÎ˘ ¨˙È˘ÂÁ ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÏÏÂÎ
Ï·˜ÏÂ ˜„·‰Ï ˙ÂÎÊ‰ Ô‰Ó ‰ÚÓ  ‰Î „Ú˘

Æ‰˘‡ ÏÎÎ ¨„·ÂÎÓÂ ÈÂÈÂÂ˘ ÔÙÂ‡· ÏÂÙÈË

˙Â‡Ù¯ÓÏ ˜˙ÚÂÈ ‰Ê Ï„ÂÓ˘ ÌÈÂÂ˜Ó Â‡
ÌÈË¯„ËÒ Ú·˜ÈÂ ¨ı¯‡‰ È·Á¯· ˙Â·¯

ÌÚ ÌÈ˘Ï ˙Â‡È¯· È˙Â¯˘ Ô˙Ó· ÌÈ˘„Á
Æ˙ÂÏ·‚ÂÓ

‰ÏÁ‰ ‰Â¯Á‡Ï ‰Ó˜Â‰˘ ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ
ÌÈÂÂ˜Ó Â‡Â ¨Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˘ÂÓÈÓÏ ÏÂÚÙÏ

˙˘‚‰ ÌÈÈ˙Ò˙ ≤∞∞¥ ˙˘ ÌÂ˙ „Ú˘
Æ‰‡Ù¯Ó‰

„Úˆ ¯Á‡ „Úˆ ≠ ÌÏÂÚ‰ ˙‡ ˙Â˘Ï
ÊÈÙ ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ¯Ú ƒÈÏ‰Ó ÈÎ ¯ÙÈÒÂ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÙ „˜ÂÓÏ ‰Ù ‰˘˜ ˙È

Ï˘· ¨ÈÂÓ ˘ÂÎ¯Ï ÂÏ ¯˘Ù‡Ï Â·¯ÈÒ Â¯ÈÚ· Ë¯ÂÙÒ‰ ÌÁ˙Ó· ‰ÈÈÁ˘‰ ˙ÎÈ¯·
ÈÙÎ ‡ÙÒ‰ È˙Â¯È˘· ˘Ó˙˘‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÏÎÂÈ ‡Ï ÈÎ ÂÏ ÂÚÈ„Â‰ Û‡Â ¨Â˙ÂÏ·‚ÂÓ

‰ÈÏÙ‡ ÏÚ ¯ÒÂ‡‰ ˜ÂÁ‰ ¯·„· Ì˙Â‡ Ú„ÈÈÂ ÌÈÏ‰ÓÏ ‰Ù ˙ÂÎÊ· Æ‰Î „Ú ‰˘Ú˘
·Â¯˜·˘ ÂÏ ÁË·Â‰Â ¨‡ÙÒ· ˘Ó˙˘‰Ï ¯Ú‰ ·˘ ˙‡Ê ˙Â·˜Ú· ÆÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó·

Ï ÈÂÓ Ì‚ ¯„ÒÂÈÆ‰ÎÈ¯·

ƒ Ï ‰· ˙‡ ÌÂ˘¯Ï ‰˘˜È· ¨‰È¯Â‚Ó ÌÂ˜Ó ˙‡ ‰˜È˙Ú‰ ¯˘‡ ¨‰ÁÙ˘Ó¯ÙÒ ˙È·
¨‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ‰ÚÈ„Â‰ ¨ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ Ì˙Ó‰„˙Ï Æ˘„Á‰ ‰È¯Â‚Ó ÌÂ˜Ó· „ÁÂÈÓ ÍÂÈÁÏ

Ï ˙ÂÚÒ‰‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÏÚ· ˙‡˘Ï ÏÎÂ˙ ‡Ï ‡È‰ ˙ÂÈ·Èˆ˜˙ ˙ÂÈÚ· Ï˘· ÈÎ¨Ì·
Ï ˜ÙÒÏ ÏÎÂ˙˘ ˙¯Á‡ ˙ÈÓÂ˜Ó ˙Â˘¯Ï ˙ÂÙÏ Ì‰ÈÏÚ ÈÎÂ„ÁÂÈÓ ÍÂÈÁ Ì·

„ÏÈ‰Â ¨‰·Â¯ÈÒÓ ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ‰· ‰¯ÊÁ ˙ÂÎÊ· Ï˘ Â˙Â·¯Ú˙‰ ˙Â·˜Ú· Æ˙ÂÚÒ‰Â
Ï Ì˘¯ÆÈ‡ÎÊ ‡Â‰ Ì‰Ï ‰ÚÒ‰‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ Ï·È˜Â Â¯ÈÚ· ¯ÙÒ ˙È·

ƒ ˜ÓÂÓ È˙Ï· ·Â¯ÈÒ· ‰Ú ˙ÂÙÒÂ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂ˜ÏÂ ‰ÈÏÂ˜Ï˜ÒÈ„ ÌÚ Ë„ÂËÒ
ÏÏ ˙ÂÓ‡˙‰ ÍÂ¯ÚÏ ¨„ÓÏ ‰· ‰ÏÏÎÓ‰Ó Â˙˘˜·¯Á‡Ï ¨‰˜ÈËÒÈËËÒ· ‰ÈÁ·

‰ˆÚÂÓ·Â ‰ÏÏÎÓ· ÌÈÓ¯Â‚Ï ˙ÂÎÊ· ‚Èˆ ˙ÈÈÙ Æ˙ÂÓ‡˙ÂÓ≠‡Ï‰ ˙ÂÈÁ·· Ï˘Î˘
Ï ˙ÂÓ‡˙‰ ÂÎ¯ÚÈÈ ÂÈÙÏ ¯„Ò‰ ‰·È‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ÏÆÂÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰· ‰ÈÁ·

˙Â˘È‚Ï ÔÂÁË· ÔÈ·
˙ÈÎ˙ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÏÈÚÙÓ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó

Ï‰Ó· ¨˙ÈÂÈÒÈ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÒÎÂÓ ‰Î
‰˘ÈÓÁ· ˙ÂÓ„˜˙Ó ÔÂÁË· ˙ÂÎ¯ÚÓ

ÏÚ ÚÈ¯˙‰Ï Â„ÚÂ˘ ¨ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡
ÔÙÂ‡ ÆÒÂ·ÂËÂ‡‰ ÍÂ˙· ¯Â¯Ë ˙ÂÏÂÚÙ

¨¯Â·ÈˆÏ ‚ˆÂ‰˘ ÈÙÎ ¨ÂÏ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙˜˙‰
˙Â‡ÒÎ· ÌÈ„ÈÈ˙Ó‰ ÌÈ˘‡Ï ¯˘Ù‡È ‡Ï

ÆÌÈÒÂ·ÂËÂ‡· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈÏ‚Ï‚

˙ËÈ˜ ÏÚ ‰¯Â·Á˙‰ ¯˘ ˙‡ Í¯È· ˙ÂÎÊ·
„ÁÈ ÆÌÈÙÒÂ ˙Â·¯Â˜ ÚÂÓÏ ÏÂÎÈ˘ ÍÏ‰Ó

Ï ¯˘‰Ó Â˘˜È· ¨˙‡Ê ÌÚÔ˙È Ì‡ ˜Â„·
Ï˘Ï¨˙Â˘È‚ ˙Â˘È¯„Ï ÔÂÁË· ˙Â˘È¯„ ÔÈ· ·

ÂÏÎÂÈ ˙Â„ÈÈ· ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡ Ì‚˘ È„Î
˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙· ˘Ó˙˘‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï.

˙ÂÚ„ÂÓ ˙‡ÏÚ‰· ÛÒÂ „Úˆ
¯˘ÙÈ‡ ¨ÔÓ„ÏÂ‚ Ô¯˜Ó  Ï·˜˙‰˘ ¨˜ÚÓ

ÏÂÓˆÚ· ¨¯·Â„‰ Æ¯·Â„ Â˙ÂÂˆÏ Û¯ˆÏ ˙ÂÎÊ·
˙ÙÒÂ˙ ‡Â‰ ¨‰ÈÈ‡¯· ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ Ì„‡

Ï˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ Â˙„Â·ÚÏ ‰·Â˘Á ÁÂÎ
ÆÔÂ‚¯‡‰

ÌÚ ÛËÂ˘ Ú‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÈÎ ¨ÌÈÈÓ‡Ó Â‡
˙È˙ËÈ˘‰ Â˙„Â·ÚÏ ÛÒÂ· ¨˙¯Â˘˜˙‰

˙Ú„ ·ÂˆÈÚÏÂ È˙¯·Á ÈÂÈ˘Ï ˙Î˘Ó˙Ó‰Â
·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ·¯˜· ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ¯·‚˙ ¨Ï‰˜‰

ÏÚ˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ·¯˜·Â
˙ÂÈÂÎÊ‰ ÔÂÈÂÂ˘ Ï˘ Â˙Â·È˘ÁÏÂ ¨˜¯Ù‰

Æ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï

· ÔÂ‚¯‡  Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÎÊ

ÓÓÂ¯˙Ï ˙Â„Â‰ ˙¯˘Ù‡˙Ï˘ Ì˙

 ¨Ï‡¯˘ÈÏ ‰˘„Á‰ Ô¯˜‰UJA —

Ù‰ÂÈ Ï˘ ‰Èˆ¯„–È„Â Ô¯˜ ¨˜¯ÂÈ

Ó Ô¯˜ ¨ÔÓ„ÏÂ‚ Ô¯˜ ¨¯˜ÈÈÂÔ¯˜ ¨Ô˙

Ô¯˜ ¨Ï‡¯˘È ËÈÂß‚ ¨ÔÈÈ¯ Ô¯˜ ¨¯ÂÏ˜

·Á ¨ßıÈ¯ÛÒÂ· ¨¯ÊÈÈÙ ˙¯

Ù ÌÈÓ¯Â˙ÏÆÌÈÈË¯


